Metode: kvalitative interviews

Interviews af ca. to til tre timers varighed pa veekstlandmandens matrikel
23 gennemfarte interviews med vaekstlandmaend

Interviewguide baseret pa interviewcirkel
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"Restitution giver innovation”
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INGEN DROMME OM AT BLIVE LANDMAND

"Jeg kunne
sagtens se mig
selv i en anden
branche, da jeg er
fornuftig som
virksomhedsleder”

"Jeg skulle

sgu ikke
veere
landmand
dengang jeg
var knaegt”

"Jeg var
overbevidst om,
at jeg IKKE
skulle veere
landmand”

"Jeg har aldrig
ville veere
landmand men
forretningsmand”
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"Jeg ligger 1 top 2, fordi jeg holder
fokus pa min bedrift og far prioriteret”
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"Jeg startede med min f

siden som 17 arig, med 7 kaer,
grise og jord og byggede hurtigt op til
60 ker...”




SKAL EJER ALTID VARE LEDER?

Landmandens
ejerandel
100% ejer
50% ejer
Landmandens
] lederrolle
0% ejer
Ingen lederrolle Driftsleder Direktar
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VIRKSOMHEDSKULTUR

Medarbejdere

19 | 13. december 2017



"Medarbejderne er helt klar over hvad
vi forventer af dem og hvad de kan
forvente af 0s”




21

Flad
ledelses-

Medarbej- \ struktur
derne er det
vigtigste
aktiv

klare mal og
veerdier

Fokus pa
struktur og
processer

Kultur-
beerende

Helikopter
perspektiv

Taenker
virksomhed
og ikke
landbrug

Stor fokus

pa manage-

ment




22

Medarbejderne er det vigtigste aktiv

Stabile og selvkgrende medarbejdere

God relation mellem leder og medarbejdere
Medarbejderne far medbestemmelse
Rekruttering af nye medarbejdere er ikke sveert

Kommunikation via formelle/uformelle mgder
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ER LANDBRUGET EN ATTRAKTIV
ARBEJDSPLADS?

"Jeg synes, at det kan veere sveert, at fa
kvalificeret arbejdskraft, idet det faglige niveau er
faldende”
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"Det har aldrig veeret et mal at have
mange hektarer eller mange dyr. Det
er malet at etablere og drive en
virksomhed, der er en god forretning
0g en god arbejdsplads”
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"Min filosofl har altid veeret at
spekulation ikke ma veere noget, der .~
kan pavirke min virksomheds
overlevelse”
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"Jeg har lavet
budget lige
siden jeg
startede op”

"Jeg laegger

budget |
hovedet og

ikke pa

papiret”

"Jeg laegger
ikke budget og
har aldrig gjort

det”
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"VI har altid veeret dyqgtige til at
forhandle den rigtige pris - det er
timingen det handler om”
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SKAL LANDBRUG VARE SELVEJENDE?




RADGIVNINGSTYPER

Generalist | Specialist Ekspert
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En strategl kan bruges til at
komme irrationelle
beslutninger | forkgbet...
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Fokus pa
forbrugeren
og forbruger-
Gode trends
relationer til forbrugerind
lokal- sigt
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"Pa laengere
sigt skal vi
kare i den

retning som

forbrugeren
gnsker det”

"VI kommer
til at indrette
os efter
forbrugeren |
fremtiden”

"Landmaend er generelt
darlige til at se kunden
som aftager og i stedet
betragter de
meelkeprisen som fast
til andelsselskaberne”




Vi skal ikke
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